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Subject: Re: Pytania do pani dyr. Barbary Schabowskiej
To: Fundacja Puzyny <fundacja.puzyny@gmail.com>

Szanowna Pani,

Zarzuty stawiane przez panstwa na podstawie opinii "niektérych oséb" nie majg odzwierciedlenia w
faktach. Pracownicy IAM sa traktowani podmiotowo, aktywnie uczestniczg w procesach
prowadzonych w Instytucie, angazujgc sie szczegolnie we wspdlne programowanie projektow oraz
ich realizacje. Do tzw.osoby zaufania nie wptyneto zadne zgtoszenie wskazujgce na zte traktowanie
pracownikéw przez pracodawce a przeciwko IAM nie prowadzona jest zadna sprawa na drodze

sgdowej. Pensje pracownikow w porownaniu z rokiem 2019 wzrosty srednio o ponad 26% w
przeliczeniu na jednego pracownika a liczba etatow zwigekszyta sie o 23 miejsca pracy. Zgodnie z
Regulaminem organizacyjnym i podziatem kompetencji pomiedzy Wydziaty wszelkie sprawy
kierowane sg do odpowiednich Kierownikéw Wydziatow a Ci przyznajg je dalej do realizacji
konkretnym osobom w zespotach. W IAM wprowadzono Wydziat Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim,
prowadzgcy procesy rekrutacyjne w sposob transparentny i ogtaszany publicznie. Uporzgdkowano
wydatkowanie $rodkdw publicznych, dostosowujgc wewnetrzne regulacje do wymogow Ustawy o
finansach publicznych, jednoczesnie zlikwidowano zbedne Zarzgdzania wewnegtrzne, dzigki
pierwszemu w historii IAM przeglgdowi wszystkich obowigzujgcych Zarzadzen i uchyleniu znaczne;
czesci z nich. Dziatalno$¢ programowa jest prowadzona w oparciu o przyjetg i zatwierdzong przez
MKIiDN koncepcje programowg oraz strategie. Po wprowadzeniu zmian regulujgcych funkcjonowanie
IAM zwtaszcza w zakresie wydatkowania srodkow publicznych, w tym na podréze i delegacje, czgsc
pracownikow zdecydowata sie zakoriczyé wspétprace z IAM, najczesciej za porozumieniem stron.
Nie wptyneto to na proces realizacji projektéw i nie rzutuje na dzisiejszg dziatalno$é IAM. Instytut
skupia sie w tej chwili na realizacji wydarzen w kilkunastu krajach na catym swiecie, finalizujgc plany
programowe na rok 2025 i pracujgc nad programem na lata kolejne.

Z powazaniem

Barbara Schabowska
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